
2018年度业绩发布 

管理层演示材料 

2019年3月 



目录 

1 

第一部分 

第二部分 

2018年度业务概览及展望 2 

各板块业务情况介绍 11 

第三部分 

财务概览 18 



一、2018年度业务概览及展望 
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业绩概述 
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资产规模大幅提升 资产结构更为均衡 

战略投资利润贡献创历史新高 



2018年度业绩表现 
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2018年，面对外部环境的巨大变化，联想控股业务保持稳健发展，支柱资产打造取得突破性进展，投资组
合持续优化。全年收入增长13%至人民币3,589亿元，归属本公司权益持有人净利润下降14%至43.62亿
元，利润下降主要由于财务投资板块受资本市场影响，利润贡献同比下滑。 

单位：亿元人民币 2017 2018 同比变化（%） 

收入 3,163 3,589 13% 

归属于权益持有人净利润 50.48 43.62 -14% 

其中：战略投资贡献 18.24 52.23 186% 

          财务投资贡献 43.08 5.40 -87% 

收入增长10%，扭亏为盈 

收入增长91%，归母增长56% 

扭亏为盈 

收入增长161% 

收入增长8% 

IT 

金融服务 

创新消费与服务 

农业与食品 

先进制造与专业服务 

战略投资 财务投资 

AUM 

超过

1250亿

人民币 

募资总额 

超过100

亿人民币 

上市项目 

13家企

业境内外

上市 



• PC市占率稳居榜
首，盈利水平领先 

• 移动业务扭亏为盈 

• 数据中心业务快速
增长并盈利改善 

 

战略投资五大板块全部实现盈利，利润创下历史新高 
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通过对我们战略投资组合的管控服务，从运营提升和资本运作两方面促进业务发展，2018年五大板块
经营性业务均实现增长，并首次实现五大板块全部盈利。战略投资整体收入增长14%至人民币3,583亿
元，归母净利润增长186%至52.23亿元，两项数据均创历史新高。 
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• 在监管趋严和利率
波动的背景下，板
块收入和利润均保
持稳健增长 
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• 资产组合优化调整，
拜博引入泰康人寿 

• 板块内各公司业务
持续成长 

232 

210 

2017 2018

• 控股佳沃鑫荣懋 

• 完成丰联酒业与老
白干重组 

• 利润下滑由于佳沃
股份股价波动导致
商誉减值 

380 

262 

2017 2018

• 联泓与东航物流保持
收入与利润增长 

• 利润下滑由于去年同
期数据包含出售星恒
电源的一次性收益 

（百万元人民币） 

IT 金融服务 创新消费与服务 农业与食品 先进制造与专业服务 



打造支柱型资产的战略目标成功落地 
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 2018年7月，我们正式完成了对卢森堡国际银行的股权收购，成为其控股股东，持股89.94%。这是欧
洲央行第一次批准中资非金融企业收购受欧洲央行监管的、欧洲“其它系统重要性”银行。 

收购完成后，联想控股资产规模显著提升，资产配置更为均衡，财务稳定性和融资能力得到强化。 

卢森堡国际银行主要业务保持稳健增长，未来我们将打造其成为一家更智能化、国际化的银行 

395亿欧元 

管理资产规模 

 

 

255亿欧元 

 

2.73亿欧元 

 

资产总额 

约2000亿人民币 

 

约3100亿人民币 

 
收入贡献 

约22亿人民币 

 

0.64亿欧元 

 净利润贡献 

卢森堡国际银行截至2018年末主要业绩指标 

约5.1亿人民币 

 

更国际化 

更智能化 

特色鲜明 

• 巩固银行在卢森堡当地的领先地位； 

• 拓展欧洲及其他目标市场； 

• 抓住中国市场的巨大发展机遇。 

• 科技手段支持业务发展、风控、合规； 

• 降低运营成本； 

• 更好的客户体验。 

• 发挥全能型银行的资源优势； 

• 进一步突出财富管理、中小企业服务
的核心能力。 

（2018年7-12月） （2018年7-12月） 

注：卢森堡国际银行2018年7月2日开始并表 
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173 

2015 2016 2017 2018

管理资产规模持续增长 客户贷款余额持续增长 客户存款余额持续增长 

（亿欧元） （亿欧元） （亿欧元） 



联想控股成功获批首家H股“全流通”试点 
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 2018年4月20日，证监会宣布联想控股成为H股全流通首家试点企业，不但对企业自身的发展有巨大
的推动作用，而且还能为中国资本市场改革贡献一份力量，目前全流通的相关工作已全部完成。 

成为H股全流
通首家试点对
联想控股的积

极影响 

H股流通股
比和流通市

值提升 

形象与声誉
的提升 

强化与H股
股东利益的

一致性 

资本运作空
间打开 

试点前 试点后 

全流通试点前后H股占比 

• 符合创新、协调、绿色、开放、共享
的发展理念，符合国家的产业发展方
向，契合服务实体经济和支持“一带
一路”建设等国家战略； 

• 公司治理规范，企业内部决策程序依
法合规，股权结构简单清晰； 

• 具有广泛的品牌影响力和正面的社会
形象。 

• 共8.8亿股内资股转为H股； 

• 以2018年末股价计算，可流通市值
增加约180亿港元。 

• 本次内资股转为流通股的持股
人以公司员工持股计划和高级
管理人员为主； 

• 转股完成后，公司高管、员工
和流通股股东利益联系更为紧
密，有利于激励作用的发挥和
公司未来的发展。 

• 15年上市后受限于联交所对最
低公众持股比例的限制，公司
及管理层无法进行增持或股份
回购，此次转换完成之后，公
司市值管理获得空间与灵活
性，能够更好适应市场发展和
股东诉求； 

• 流通股比的上升提升流通市
值，提升公司未来再融资等资
本运作灵活性。 

联想控股具有突出的代表性 

参加全流通的持股人 

市值管理和资本运作灵活性提升 

16.63% 

53.98% 



财务投资控制风险，稳健发展 
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 2018年，我们格外关注潜在的风险，适当放缓投资节奏，加强对投资项目的风险控制。同时，加速推
动被投企业尽快完成融资，为不确定的环境多准备资金。报告期内受全球资本市场走低影响，财务投
资板块归母净利润下降87%至人民币5.40亿元。但在前述策略指引下，三家基金平台基本面良好，在
募资、新投和退出方面保持稳定节奏。 

• 成功完成首次对外募集，人民币基金募资超7亿元，美元基金募资2000万美元； 

• 报告期内，投资境内外项目近40个，超60家被投企业完成下轮融资，全部或部分退出项目
10个； 

• 巩固国内早期投资机构龙头地位，在清科、投中等业内专业机构评选的年度天使和早期投
资机构奖项中名列前茅。 

• 在管资产规模突破430亿元，报告期内募集资金超过34.5亿元； 

• 报告期内，完成新投资50个，全部或部分退出项目24个, 11家被投企业在境内外资本市场
上市； 

• 继续巩固在TMT及创新消费、智能制造、专业服务、医疗健康、文化体育等行业投资的影
响力，不论是上市企业数量还是收益率均位居行业前列。 

• 在管资产规模突破800亿元，报告期内募集资金58亿元； 

• 报告期内，完成17个项目投资，全部或部分退出项目19个, 2家被投企业在境内资本市场
上市； 

• 继续巩固PE和地产金融领域的优势，在公募基金、对冲基金及特殊机会投资等新业务上
寻求突破，形成“2+3”的业务发展布局。 



我们的投资组合 
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联想控股 

战略投资 财务投资 

其他投资 

信息技术 金融服务 农业与食品 创新消费与服务 
先进制造与
专业服务 

风险投资 

私募股权 

投资 

天使投资 

36.47% 

100% 100% 

82.52% 

29.1% 26.6% 

31.38% 

99.01% 

90% 

39.82% 

注：上表仅列示部分重点被投企业 

       截至2018年12月31日 

58% 

考拉科技 51% 

15.33% 

佳沃股份 29.9% 

51% 

89.94% 

98.85% 

20.1% 



围绕既定战略，以价值创造为导向持续推动业务发展 
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 完成卢森堡国际银行收购 

财务投资和战略投
资双轮驱动，紧密
协同创造独特价值 

战略投资聚焦并打
造支柱型资产 

强化管控服务能力
和推动资本运作，
提升价值和回报 

有效配置资源，购
建优质资产，持续

优化投资组合 

2018

成果 

正在
推进 

 完成H股“全流通”工作 
 为拜博引入战略投资人 
 Lenovo智能化转型取得阶

段性成果 

 完成控股鑫荣懋&丰联股
权重组 

 持续强化财务投资板块竞争优势 

 充分发挥双轮驱动优势，在非金融
领域打造几个小支柱组合 

 

 拉卡拉支付、正奇金融、联泓新材料、
东航物流IPO工作 

 佳沃股份重大资产重组 
 持续推动Lenovo业务转型与业绩提升 
 总部知识管理系统和业务管理系统的

信息化升级 

 面对不确定性，及时决策并坚决执行
组合优化，加速资源回流 

我们的战略路线 



二、各板块业务情况介绍 
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IT板块转型取得阶段性成果，业绩大幅回升 
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 299,363  
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营业收入 

（百万元人民币） 

(476) 

1,335  

(246) 

1,085  
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（百万元人民币） 

归属于母公司股东净利润/亏损 

 2018年,联想集团智能化转型取得阶段性成果，所有主营业务的盈利均获提升。收入同比增长10%至人民币
3,307.80亿元，归母净利润扭亏为盈至人民币10.85亿元。 

 PC全球市场份额创历史新高，达24.6%，稳居全球市场冠军；移动业务实现扭亏为盈；数据中心业务营业额
保持高增长并实现盈利改善。 

 联想创投支持联想集团建立更强大的垂直解决方案和服务业务，其中软
件及服务、大数据、垂直解决方案以及电子商务业务均实现了较快的收
入增长，中国区智能物联网用户设备及服务平台的月平均用户数也增长
迅速。 

 数据中心业务实现了稳健增长，盈利能力改善，并且进一步加强了其商
业模式、产品领先地位、销售和营销方面的长期能力。就细分市场而言，
超融合和软件定义基础设施继续保持强势增长。在高性能计算领域，联
想集团仍然在高性能计算500强排行榜保持全球榜首地位。 

 2018年，面对行业处理器供应短缺、全球个人计算机市场出货量下降
的形势，联想集团继续实施盈利优先以及推动优于市场收入增长的策
略，在高端及高增长细分市场和商用细分市场取得亮眼成绩。根据行
业数据，联想集团在全球个人计算机市场上创下24.6%的份额新高，
且增速在前五大供货商中位列第一。从细分市场来看，联想集团继续
在工作站、轻薄、显示器和游戏个人计算机等细分市场中获取份额。 

 2018年，通过降低费用、简化产品组合以及集中发展拉丁美洲和北美
等核心市场战略的有力执行，于2018年第四季度，联想集团移动业务
实现了自收购摩托罗拉以来首次税前盈利。 

 从地区看，移动业务继续在拉丁美洲保持盈利；北美的出货量大幅增长；
在中国，联想集团将继续建立品牌资产。 

数据中心业务 

个人电脑和智能设备业务 移动业务 

联想创投集团及其他 



金融服务板块业务持续稳步增长 
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905 
 1,583  

 3,638  

 6,962  

2015 2016 2017 2018

960 

 1,536   1,646  

2567 

2015 2016 2017 2018

营业收入 净利润 归属于母公司股东净利润 

1,013  

1,613  
1,904  

2,896  

2015 2016 2017 2018

（百万元人民币） （百万元人民币） 
（百万元人民币） 

 报告期内，联想控股金融服务板块收入增长约91%至人民币6,962百万元，主要由于卢森堡国际银行并表以及
融资租赁等业务稳健增长；净利润增长52%至人民币2,896百万元，主要由于融资租赁业务及支付业务净利润
贡献增长、卢森堡国际银行并表，以及英国养老保险公司公允价值变动等。 

 

 考拉科技：在行业监管整体加强的
背景下，仍保持信贷余额超过人民
币60亿元。通过不断加强与正规金
融机构的资金和业务合作，保证资
金持续供应及成本可控，并基于风
控技术积累和完善，确保逾期水平
可控。报告期内收入达到人民币
1,950百万元，净利润453百万元。 

 拉卡拉支付：已提交A股IPO申请。
报告期内交易额已超过人民币3.8

万亿元，同比增长约70%，交易金
额及平台处理交易笔数在国内第三
方支付行业均排名前列。业务遍及
全国城乡。截至2018年末，拉卡拉
支付累计服务超过1,900万家商户。 

 管理资产规模达395亿欧元，较
2017年末的394亿欧元增长0.2%。 

 客户存款余额达173亿欧元，较
2017年末的163亿欧元增长5.8%；
客户贷款余额达134亿欧元，同比增
长0.3%。 

 2018年底，核心一级资本充足率为
12.04%，保持稳健经营。 

 穆迪确认评级，将其评级展望由正
面调整为稳定（A2/稳定），标准普
尔与惠誉国际均确认，2018年评级
与2017年末保持一致（分别为A-/稳
定和BBB+/正面）。 

 正奇金融：业务稳健增长，实现
收入1,831百万元，同口径下同比
增长20%，实现净利润720百万
元，同比减少14%，主要是由于
减值损失上升所致。 

 正奇金融于2018年11月30日正式
向联交所递交了上市申请表格。 

 君创租赁：保持健康快速发展，
实现收入903百万元，归母净利
润 230百万元，同比分别增长
26%和28%。同时加快拓展重卡
和小微企业租赁等零售融资租赁
业务。 



创新消费与服务板块布局优化调整 

14 

296  

(104) (188) 

1,099  

2015 2016 2017 2018

976 
 1,310  

 1,842  

 1,288  

2015 2016 2017 2018

归属于母公司股东净利润/亏损 

 我们不断推进现有业务的发展和价值提升，同时持
续寻找投资机会，一方面强化细分行业专注，另一
方面强化与旗下财务投资板块的双轮驱动。报告期
内，我们在医疗服务领域继续寻找机会，认购了弘
和仁爱发行的8亿港元可转换债券。 

 报告期内，创新消费与服务板块实现收入1,288百
万元，同比下降主要由于本期不再合并拜博口腔收
入；实现净利润1,005百万元，扭亏为盈，主要由
于拜博口腔引入泰康人寿带来投资收益1,287百万
元。 

营业收入 

129  

(477) (546) 

1,005  

2015 2016 2017 2018

净利润/亏损 

注：历史数据已按照最新板块划分进行重述 

 

2018年 

 战略性引入泰康人寿作为拜博口腔的控股股东，联想控股通
过增资进一步支持拜博的未来发展。泰康人寿除资金投入
外，还将在客户资源支持、营销推广合作、保险支付流程、
口腔健康保险产品合作等方面建立业务协同。 

2018年12月31日 2017年12月31日 

车队数量 135,191 102,500 

营业收入（人民币百万元） 6,444 7,717 

净利润（人民币百万元） 290 881 

 收入同比减少主要由于减少了退役并销售二手车的数量，使得
总收入减少，但租赁收入同比增加6%；净利润同比减少主要
由于期内人民币汇率波动导致美元债的公允价值损失较大。报
告期内，经调整净利润为681百万元，同比增长11%。 

2018年12月31日 2017年12月31日 

幼儿园、早教中心及培训
学校数量 

119 91 

在校学生数 超过3.1万 超过2.6万 

2018年 2017年 

营业收入（人民币百万元） 497 187 

净利润（人民币百万元） 51 25 

 

2018年 2017年 

营业收入（人民币百万元） 273 221 

净利润（人民币百万元） (9) (9) 



农业与食品板块业务快速发展 

 报告期内鑫荣懋由佳沃集团的联营公司变更为附属公司。佳沃集团将联合其他股东，继续致力为消费者提供最优
的水果产品与服务，将鑫荣懋打造成为世界领先的水果产业公司。 

 报告期内，收入同比增长161%至12,940百万元，主要由于本期佳沃鑫荣懋并表，同时佳沃股份、九橙及KB Food

收入增长所致。净利润同比增长51%至435百万元，主要是本期佳沃鑫荣懋并表、重组丰联酒业股权收益影响。归
母净利润减少是由于佳沃股份股价波动而产生商誉减值。 

15 

138  

70  

232  
210  

2015 2016 2017 2018

1,639 
 3,266  

 4,962  

12,940 

2015 2016 2017 2018

（百万元人民币） 

归属于母公司股东净利润/亏损 营业收入 

134  
71  

288  

435  

2015 2016 2017 2018

净利润/亏损 

（百万元人民币） （百万元人民币） 

 受益于水果消费升级趋势，鑫荣懋收入快速增长，并正式
成为农业产业化国家重点龙头企业。 

 「佳沃」品牌影响力不断扩大，继佳沃蓝莓后，佳沃榴
莲、佳沃香蕉也获得消费者认可，并成功入选中国品牌500

强，系唯一上榜的水果品牌。 

 鑫荣懋持续布局全球供应链、全渠道销售网络。种植端与
世界领先蓝莓企业HORTIFRUT在蓝莓新品种、新技术种
植领域展开合作，成功实现量产；商超零售商端，紧跟新
零售，成为盒马鲜生、7fresh 供货商，并再次蝉联沃尔玛
中国年度最佳供货商大奖；分销板块，已在全国14个一级
水果批发市场实现布局，继进口猕猴桃后、也成为苹果、
蓝莓、樱桃、葡萄中国最大进口商和分销商。 

 佳沃股份业务稳定增长，依然保持中国最大的北极甜虾进
口分销商、最大的狭鳕鱼加工供应商和全渠道布局的进口
海产品品牌商的行业领先地位，并开始积极向上游稀缺生
物资产资源扩展布局。 

 KB Food 连续三年获得澳大利亚最大连锁超市运营商
Woolworths的最佳海鲜供货商称号；进一步提升澳洲岩龙
虾的市场份额；收购深海虾捕捞船，巩固在虾类产品的领
先地位。与佳沃股份签订合作框架，依托佳沃股份的渠道
和资源拓展中国市场。 



(1,673) 

(143) 

417  355  

2015 2016 2017 2018

先进制造与专业服务板块内生增长强劲 
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 我们致力于发展中国领先的制造及相关领域的专业服
务业务，并已在先进材料领域完成阶段性布局。未来，
我们将聚焦国内紧缺的材料、技术、制造与服务，在
助力现有产业发展的同时不断拓展前沿业务，加强协
同，力争打造出世界领先企业。 

 报告期内，先进制造与专业服务板块实现收入6,331百
万元，同比增长8%，实现净利润355百万元，同比下
降15%，利润下降主要由于去年同期出售星恒电源产
生了一次性收益386百万元，剔除该影响后利润大幅
增加。 

 

2018年 2017年 

营业收入（人民币百万元） 5,945 4,876 

净利润（人民币百万元） 212 116 

 联泓新材料关键消耗指标创运营以来最好水平, 保持同行
业领先水平并持续向好；产品结构持续优化，专用PP、
EVA、EOD产品在多个细分市场占有率全国领先； 

 联泓新材料获评高新技术企业，享受15%企业所得税税率
的优惠政策，盈利能力进一步提升。 

 2018年联泓新材料完成了股份制改造，分拆上市申请获得
香港联交所批准，并向山东证监局申请接受上市辅导。 

2018年 

 收入与净利润均呈现同比较大增长，主要源自航空速运及
高端物流解决方案收入增加及优化运营降低成本。 

 新开通上海至法兰克福货运航线，进一步扩大与南美、澳
洲和东南亚的航空联运合作；在国际贸易需求较为集中的
上海张江高科技园区、外高桥保税区设立空运货物服务中
心，联结空港与客户，就近为区域客户提供收货、代理、
清关、运输的全链条服务，改善客户体验的同时提升对价
值链条的控制力；跨境生鲜物流累计进口+承运全球生鲜
农产品约2万吨，包机超200架，同比增长100%；高端物流
解决方案新开发长江存储等客户，拓展精密仪器运输保障。 

 召开股份公司创立大会，持续推动IPO申报。 

2018年 2017年 

营业收入（人民币百万元） 386 968 

净利润（人民币百万元） (60) (156) 

(1,299) 

(145) 

380  262  

2015 2016 2017 2018

（百万元人民币） 

2,358 

 5,524   5,844   6,331  

2015 2016 2017 2018

（百万元人民币） 

归属于母公司股东净利润/亏损 

营业收入 

（百万元人民币） 净利润/亏损 

注：历史数据已按照最新板块划分进行重述 



5,705  

3,158  

4,549  

466  

2015 2016 2017 2018

5,563  

2,901  

4,308  

540  

2015 2016 2017 2018

净利润 投资收入及收益 归属于母公司股东净利润 

（百万元人民币） （百万元人民币） 

财务投资稳健发展 
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（百万元人民币） 

天使投资 风险投资 私募股权投资 

4,102  

2,103  

4,858  

615  

2015 2016 2017 2018

 截至2018年末，君联资本共管理
20支基金。2018年新募集五期人
民币成长基金，二期医疗人民币基
金，并完成二期文体基金的募集 ，
募资总额34.5亿元 

 报告期内完成50项新项目投资，退
出项目24个，贡献现金回款超过7

亿元；在管企业11家完成上市，2

家企业A股过会。 

 截至2018年末，弘毅投资主要管理
13支基金。2018年完成海淀科技产
业空间优化基金最终募集，募集规
模人民币21.6亿元；弘毅远方基金
成功募集首只二级市场公募基金—

—弘毅远方国企转型升级混合基
金，净认购金额人民币4.93亿元 

 报告期内合计完成17项新投资，退
出项目合计19个；2家在管企业境
内上市。 

 截至2018年末，联想之星共管理5

支基金，管理资金规模超过人民币
20亿元。2018年新募集三期人民币
基金及三期美元基金，报告期内三
期人民币基金完成最终募集，募资
超过人民币7亿元，三期美元基金
募集美元2000万元 

 累计投资境内外项目超过230个。
报告期内，投资境内外项目近40

个，在管项目有60个实现下轮融
资，超过10个项目实现退出 

 我们还持有位于北京中关村地区的高档写字楼融科资讯中心A座、B座及C座，截至报告期末，投资性物业的公允价值为人民币
112.3亿元 



三、财务概览 
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盈利结构 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

归属于本公司权益持有人净利润 

（百万元人民币） 

股本回报率 

百万元人民币 2018 2017 

IT 1,085 25% -246 -5% 

金融服务 2,567 59% 1,646 32% 

创新消费与服务 1,099 25% -188 -4% 

农业与食品 210 5% 232 5% 

先进制造与专业服务 262 6% 380 8% 

财务投资 540 12% 4,308 85% 

未分摊及抵销 -1,401 -32% -1,084 -21% 

归属本公司权益持有人净利润 4,362 100% 5,048 100% 

9.5% 9.3% 9.3% 

7.6% 

2015 2016 2017 2018

4,659  4,859  5,048  

4,362  

2015 2016 2017 2018

归属于母公司股东净利润细分 



31,986 

48,897 
52,266 54,433 

57,473 

2014 2015 2016 2017 2018

资产负债结构 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

合并总资产 归属公司股东权益 

资产负债率  

（百万元人民币） 

292,823 306,243 322,259 335,074 

558,267 

2014 2015 2016 2017 2018

（百万元人民币） 

82% 79% 79% 76% 

85% 

2014 2015 2016 2017 2018

债务权益比率*  

76% 

65% 

76% 
70% 

82% 

2014 2015 2016 2017 2018

*债务权益比率=净债务/合并净资产 

  净债务=有息负债-现金及现金等价物 



资产负债结构（续） 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 36% 

45% 

1% 2% 
2% 

11% 
3% 

信息技术 

金融服务 

创新消费与服务 

农业与食品 

先进制造与专业服务 

财务投资 

未分摊及摊销 

2018年 
55% 

15% 

2% 
3% 
3% 

20% 

2% 

2017年 

公司资产配置更为均衡，信息技术板块在总资产中占比逐步下降，金融服务板块占比上升 

60% 

6% 
3% 
2% 
3% 

23% 

3% 

2015年 

总部净负债 

159  

324  

2017 2018

*总部净负债包括联想控股本部及平
台、南明及平台以及融科股份 

现金及现金等价物结构 有息负债结构 

54% 
35% 

29% 

14% 

6% 

5% 

4% 

13% 

7% 

5% 

28% 

2017 2018

人民币 美元 港元 

欧元 其他 瑞士法郎 

77% 
58% 

22% 

26% 

1% 
16% 

2017 2018

人民币 美元 其他 

876亿元 1,282亿元 
322亿元 600亿元 

（亿元人民币） 

26% 
47% 

29% 

15% 

42% 33% 

3% 5% 

2017 2018

1年内 1-2年 2-5年 5年后 

876亿元 1,282亿元 



636  

707  

2017 2018

0.270  

0.300  

2017 2018

董事会建议派付末期股息每股人民币0.3元 

22 

0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

2018年度每股股息（除税前）同比增长11% 2018年度分红总额（除税前）同比增长11% 

（百万元人民币） （人民币元） 



谢  谢！ 


